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MUASIR IDAROETMODO INFORMASIYA SISTEMLORININ ROLU VO TOTBIiQI

Xulasa

Mouasir dovrds informasiya sistemlori idaroetmo proseslorinin somaraliliyini artiran strateji bir
resurs va gucli alot rolunu oynayir. Magalods informasiya sistemlorinin idaroetmads gorarvermoa
prosesini slratlondirmosi, daha dagiq va asaslandirilmis naticalorin alda edilmasindaki shomiyyati
arasdirilir. Xisusilo ERP (Muiassiso Resurslarinin Planlagdirilmasi), Elektron hékumot vo digar
rogomsal platformalarin totbiginin biznes, dovlot idaragiliyi, tohsil va sshiyys sahslorinds soffafligi
Vo operativliyi neca tomin etdiyi tohlil olunur. Tadgigatda informasiya sistemlarinin tatbigi ilo paralel
olaraq informasiya tahliikasizliyinin tamin edilmasi mosalalorina do genis yer verilmisdir. Qlobal
tocribays osaslanarag, informasiya tohllkasizliyinin ddvlot sirrinin - qorunmasindan  $oXsi
molumatlarin miidafiasi vo informasiyaya ¢ixis hiiququna qodar kec¢diyi tokamil yolu va bu sahada
beynoalxalq normativ bazalarin formalasdirilmasinin  zoruriliyi vurgulanir. Bununla yanas,
idaroetmads rogomsallasma zamani qarsiya gixan texniki infrastruktur yetarsizliyi, insan resurslarinin
catismazligi vo Kibertohllkasizlik risklori kimi fundamental problemlor arasdirilir. Yekun olaraq qeyd
edilir ki, informasiya sistemlarinin muasir idarsetmonin inkisafindaki strateji rolu galocokds daha da
artacaq vo idaroetmonin keyfiyyot standartlarin1 miioyyan edon asas faktor olacaqdir.
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Giris

Muasir idaroetmads informasiya sistem- daha da giclonir. Informasiya proseslarinin
lori ononavi isullarin mohdudlugunu aradan dlizgiin togkili olmadan idarsetmonin somarali
qaldiraraq somaraliliyin yiiksaldilmasinds asas hoyata kegirilmosi miimkiin deyil. Iqtisadi
vasitaya ¢evrilmisgdir. Giiclii kompiiter infra- inkisafin stirotlonmasi va istehsal proseslarinin
strukturu, soboka texnologiyalari vo program mirakkoblasmasi informasiya axinlarinin hac-
tominatlar1 idaroetmoays yeni imkanlar gatirir, mini artirir, bu iso idaroetmo mexanizmlarinin
gorar gobuletmoni stiratlondirir vo resurslarin texnoloji osaslarla qurulmasini zoruri edir.
optimal istifadasini tomin edir. Avtomatlagdirilmis  informasiya sistemlori

Son illords obyektyoniimlii programlas- idaroetmads molumatlarin toplanmasi, islan-
dirma, sobaka texnologiyalarinin genislonmasi masi vo Oturtlmasini tamin etmoklo gorarlarin
Vo internetin inkisafi informasiya sistemlarinin daha oasaslandirilmis gobuluna sorait yaradir.
totbiq sahosini daha da genislondirmisdir. Beloliklo, miasir idarsetmoads informa-
Muhasibat ugotu, maliyys axinlarinin idarasi, siya texnologiyalar1 yalniz texniki vasitalorin
anbar menecmenti, istehsal vo marketing kimi totbiqi ilo mohdudlagmir, eyni zamanda sosial-
sahalorda bu sistemlorin istifadasi muossisa- idaraetma proseslarinin yeni prinsiplora asas-
lorin rogabot gabiliyystini artirir vo idaroet- lanan texnoloji reallasdirilmasini da 6ziindo
moni daha cevik edir [3]. ehtiva edir. Bu iso idaroetmonin optimallag-

Bununla yanasi, idaroetmo sisteminda dirilmasi, risklorin azaldilmasi vo strateji

informasiya texnologiyalarinin rolu getdikco
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gorarlarin daha doqiq formalagdirilmasi iigiin
mihim shomiyyat kasb edir [5].

Tadqiqgat

Mdasir idarsetmado informasiya sistem-
larinin rolu vo totbigi mévzusunun arasdiril-
mas1 gostorir ki, bu sistemlarin istifadasi yalniz
texniki  masalo deyil, hom do toskilati
modoaniyyatin bir parcasidir. Giinii giindon
genislonan vo 0zU ilo idaroetmays yenilik
gotiran maasir idaroetmo sistemlarinin tadbi-
ginds asas moqsad Vatondaslarin rahat¢iligini
tomin etmok vo sistemin ol¢atan olmasidir.
Sistemin tadbiqi yalniz sonad Uzarinds qaldig-
da o layiha kimi hesab olunub va somarali
hesab edilmir. Lakin son illor Azorbaycanda
todbig olunan informasiya sistemi noin ki
ugurlu layiho, hotta system artiq hayatimizin
bir parcasma ¢evrilib. Miasir idarsetmo
corcivasindo dovlot qurumlarmin bir ¢oxu
oksar faaliyyatini Uzrs internet soboakasi tizarin-
don toskil edir vo vatondaslara xidmat gostorir.
Buda vatondas rahatligini tomin edir vo dovloat-
votondas miinasibatlorine misbat tosir edir.

Lakin informasiya sistemlorinin tokco
todbiqi kifayat etmir, clnki sistemi somorali-
liyi onun yayilmas: vo istifadasi ilo Olgulir.
Informasiya sistemlorinin  somorali  tatbiqi
dcuin toskilatlar hom infrastruktur baximindan,
hom do insan resurslari sahosinds uygunlas-
malidir. Bunun iigiin iso votondaslarin maarif-
londirilmosi  vo  adaptasiyast  lazimdr.
Azarbaycanda son illordo elektron idaroetms,
e-hokumot vo rogomsal xidmotlor sahasinds
oldo olunan nailiyyatlor bu prosesin ugurlu
nimunosidir. Bu sistemlor idaroetmodo effek-
tivliyi artirmaqla yanasi, soffafliq, ¢eviklik vo
hesabatliliq prinsiplarini do glclondirir.

Muasir diinyada informasiya sistemlori
(IS) artiq texniki dostok funksiyasini gerida
goyaraq, dovlatlorin vo nohong korporasiya-
larin strateji idaroetmoa morkoazins ¢evrilmisdir.
Bu sistemlorin totbigi idaroetmods ingilabi
doyisiklikloro yol agaraq, ananovi metodlari
daha c¢evik, soffaf vo molumatlara oasaslanan
(data-driven) modellarlo avoz etmisdir.

Beynalxalq tacriibs stibut edir ki, rogom-
sal resurslardan somarali va tohlikasiz istifads
innovativ  inkisafin moarkazinds dayanir.
Azorbaycanda muasir informasiya sistemlo-
rinin todbiqgi tgun kifayst godor hiiqugi baza
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formalasib vo inkisafdan asli olaraq tokmil-
logdirilir. Azorbaycanda muasir informasiya
sistemlorino transformasiya tokco hilquqi
bazanin formalagmasi ilo kifayatlonmir, paralel
olaraq ddvlst vo Prezident soviyyasinda
dastoklonir. Belo ki, Azarbaycan Respublika-
smin Prezidenti conab {lham Bliyev geyd edir
Ki, “Biz diinyada gedon biitin  mishat
meyilloro  a¢ig  olmaliyrg, texnologiyalar
Azarbaycana gatirmaliyik, bitiin sahalarda an
Miiasir metodlari, tisullart  Azarbaycanda
totbiq etmoaliyik.”. DoOvlot basgisinin  bu
dostayi, 0 demokdir ki, Azorbaycan Dovlati
bitin qurumlarda muasir informasiya sistem-
lorinin todbigindo meyillidir, hamginin bunu
siyasatin prioritet istigamati vo igtisadi inki-
safa aparan yol kimi doyarlondirir [6, 5.228].
Olkods IKT sektorunun modernlosdiril-
masi vo (Qabaqcil texnoloji infrastrukturun
qurulmasi istigamatindo fundamental islahat-
lar hoyata kegirilir. Votondaslarin rifahim
yuksaltmok vo informasiya tohlikasizliyini
guclondirmak moagsadilo “Hokumat buludu”
(G-Cloud), “Boyiik verilonlor” (Big Data),
eloca do “Agilli sohar” va “Agilli kand” Kimi
innovativ konsepsiyalar ugurla totbiq olunur.
Bu addimlar Azorbaycanin regionun osas

rogomsal morkozino cevrilmosi  hadsfins
xidmat edir. Buna missal olaraq 2020-ci ilda
ABS-da  “Qlobal Strateji  Infrastruktur

Liderlik Forumu”nda Asiyada bes an yaxsi
strateji infrastruktur layihalorindon biri
secilon Azorbaycanin “Rogomsal Ipok Yolu”
(Digital Silk Way) layihasidir. Layihanin
strateji hodofi Avropa ilo Asiya qitolori
arasinda vahid rogomsal magistralin yaradil-
mast  mogsadilo  irimiqyaslt infrastruktur
islorinin icrasindan, o ciimladan quru va doniz
dibi vasitasilo ylksok stratli fiber-optik rabito
Xatlorinin qurulmasindan ibaratdir [10].
Infrastrukturun sl¢atanhig va tahlii-
kasizlik prioritetlori. Hazirda ragomsallagsma
prosesi yalniz morkazi sohorlori deyil, hom do
6lkanin on ucgar noqtalarini shats edir. Dovlat,
0zal sektor iiclin kommersiya baximindan
colbedici olmayan orazilordo belo mdiasir
geniszolagl internet infrastrukturunun qurul-
masini tomin edorak rogomsal borabarsizliyi
aradan qaldirir. Eyni zamanda, boyiikhacmli
molumatlarin 9sas tominatgist kimi dovlet,
Kibertohliikasizlik ¢agirislarini 6n plana gokir.
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Bu sahodo foaliyyat gostoron rabito opera-
torlart hom kritik infrastrukturun qorunmast,
hom do molumat mubadilssinin fasilosizliyi
baximindan strateji subyektlor kimi ¢ixig
edirlor [7]. Tobii ki, informasiya sistemlarinin
inkigafini vo siitiinliiylinii sadaladigda, bu sis-
temin genislonmasi va algatanligi ti¢iin internet
sobokalorinin qurulmasi tgtin ilkin olaraq

internet sobokasinin qurulmasi vo yayilmasi
vacibdir. Diinya bankinin verdiyi molumata
asason 2000-2023-cu illar Gzroa Azorbaycanda
internet istifadogilorinin say1 faiz nisbati Sokil
1-do gostorilib vo bu cadvalo uygun olaraq
istifado¢i sayma goro deya bilorik ki,
Azaorbaycanda internet gobokosinin qurulmasi
Vo yayilmasini ugurla davam etdirilir [8].

Sakil 1. Azorbaycanda shalinin internetdon istifads etmo faizi.
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Informasiya sistemlori (IS)-molumatlarin
toplanmasi, saxlanmasi, iglonmosi vo yayil-
masi proseslarini tomin edon qarsiliql alagoda
olan texnoloji vo insan amillorindon ibarot
kompleks strukturlardir. Onlarin asas kompo-
nentlorino insan, texnologiya, molumat vao
proses daxildir. Insan faktoru goerarlarin gobu-
lunu tomin edir, texnologiya aparat vo proqram
tominatin1 ohato edir, molumat komponenti
gorarlarin osasini toskil edir, proseslor iso bu
molumatin neco toplanib emal edilocayini
miioyyonlosdirir. Bu baximdan IS idaroetmoda
qorar gobuletmo proseslorini dastokloyarok
samaraliliy1 yiiksoldir.

Idaroetmodo  informasiya  sistemlori
miixtolif soviyyalords totbiq olunur. Idaroetma
Informasiya Sistemlori orta saviyyoli mene-
cerlor ii¢lin planlama, nozarat vo gorar gobul-
etmo funksiyalarimi dostokloyir. Qarar qobulu-
nu dostokloyan sistemlor (DSS) analitik model-
lor vo verilonlor bazasi vasitasilo qeyri-struk-
turlagdirilmis qorarlarin gobuluna komok edir.
Yuxar1 soviyyali menecerlor iiclin nozords
tutulmus Icra Informasiya Sistemlori (EIS)
strateji qorarlarin gobuluna dostok verir vo
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toskilatin foaliyyst gostaricilorine dair iimumi-
logdirilmis malumat toqdim edir. Daha genis-
miqyasli miiassisolorde iso Miiassiso Resurs-
larinin  Planlasdirilmasi  Sistemlori  (ERP)
maliyya, logistika, insan resurslar1 va istehsalat
funksiyalarini vahid platformada birlosdirir
Tatbiq sahalori va tacriibii niimunalor.
Dovlat idaragiliyindo informasiya sistemlori
rogomsal transformasiyanin onurga siitununu
toskil edir. "Elektron hokumat" konsepsiyasi
¢orgivasindo yaradilan vahid platformalar
dovlost organlarnt arasinda mdvcud olan
biirokratik sodlori aradan qaldirir. Mosalon,
bulud texnologiyalar1 asasinda qurulan dovlot
reyestrlori  sayosindo votondasin  soxsiyyot
vasigasindon tutmus miilkiyyot hiiquqlarina
qadar biitlin malumatlar vahid bazada toplanir.
Bu, hom dovlat xidmatlarinin saniyslar arzindo
icrasina imkan verir, hom da dovlat biidcasinin
planlasdirilmasinda daqiq statistik analitika
tomin edir. Soffaflifin artmasi1 iso 0z
novbasindo korrupsiya risklorini minimuma
endirir, ¢iinki hor bir amosliyyat roqomsal iz
buraxir va sistem torafindon geydo alinir.
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Eyni zamanda, Elektron hokumat portali
(e-gov.az) vasitasilo vergi, sosial tominat,
milkiyyat va tohsil saholorinds onlarla xidmaot
votondaglara real vaxtda toqdim olunur. Portal
“bir poncora” prinsipi osasinda dovlot xidmot-
lorini vahid platformada birlasdirorok vaton-
dag-momur miinasibotlorini sadolosdirir vo
soffaflagdirir. Bu xidmotlor dovlot idaragiliyin-
do miiasir texnologiyalarin totbiqini genislon-
dirir, biidco vosaitlorine gonast edir vo ictimai
qorarlarin gobulunda votondaglarin istirakini
artirir.

Tohsil sektorunda informasiya sistemlori
elektron jurnal, virtual sinif otaglar1 vo distant
tohsil platformalart ilo todris prosesini daha
cevik etmisdir. Sohiyyado “elektron resept” vo
“elektron xosto  kartr”  sistemlori  tibbi
xidmotlorin  keyfiyystini vo  olcatanligini
artirir. Maliyyo sahasinds banklar internet vo
mobil bankgiliq sistemlori ilo miistorilors 24/7
xidmot gostarir, eyni zamanda daxili risklorin
vo omoliyyatlarin idars edilmasindo infor-
masiya sistemlorindon genis istifados olunur.
Bu praktiki niimunalor gostorir ki, informasiya
sistemlorinin totbiqi idarsetmanin biitiin soviy-
yalorinds innovasiya vo somorolilik gatirir.
Azorbaycanda hoyata kegirilon rogomsallagsma
islahatlar1  milli  iqtisadiyyatin ~ rogomsal
transformasiyasini stiraotlondirmisdir [1].

Azarbaycanin rogomsal idaragilik brendi
olan “ASAN xidmot” modeli 2015-ci ildo
BMT-ys iizv 6lkelorinds dovlat xidmatlorinin
gostorilmosi  sahosindo  giymatlondirmado
“Dovlat xidmatlorinin gostorilmasinin tokmil-
losdirilmasi” kateqoriyas: lizra 1-ci yera layiq
gorilmisdir [7]. 2012-ci ilin sonunda ilk
morkozinin agilist ilo foaliyyoto baslayan
“ASAN xidmot”, 2015-ci ilo godar olan qisa
dovr orzinds ictimaiyyotin 98 faizinin miisbat
royini alaraq yiliksok somarolilik niimayis
etdirmisdir [9].

Tohlillor gostorir ki, rogomsal ekosis-
temin profil lizro idare edilmasi golocok inkisaf
ticlin holledici shomiyyot kosb edir. Rabito
operatorlart  zoruri infrastruktur bazasini
formalasdirmagqla innovasiya morkazlorinin vo
texnoloji bolgolorin inkisafina birbasa tohfo
verirlor. Rogomsal inkisaf sahesindo hoyata
kecirilon dovlst siyasoti, kommersiya maraq-
lar1 ilo ictimai maraqlarin balanslagdiriimasini,
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idarsetma vo nozarot mexanizmlorinin daim
tokmillosdirilmasini tolob edir.

Toskilati ¢atinliklor vo perspektivlar.
Informasiya sistemlorinin idarsetmado tatbigi
bir sira texniki vo togkilati mohdudiyyatlorlo
izlogir. ©On mithiim problemlordon biri bazi
regionlarda IKT infrastrukturunun zoif inkisa-
fidir. Kond vo ucqar orazilordo internet baglan-
tisinin agsag1 saviyyado olmasi elektron xidmat-
lorin tam totbigino mane olur. Bundan olava,
avadanliglarin kéhnalmasi, program tominati-
nin vaxtinda yenilonmomaosi vo iimumi stan-
dartlarin olmamasi1 sistemlorin somaraliliyini
azaldir. Insan resurslarmin catismazhign vo
rogomsal savadliliq soviyyasinin asagi olmasi
da ciddi ¢otinliklardondir. Kigik vo orta miias-
sisolordo ¢alisanlarin oksoriyyoti informasiya
texnologiyalarindan somorali istifads bacari-
gina malik olmadigindan yeni texnologiyalarin
monimsanilmasi longiyir. Dovlst idarslorindo
iso omokdaslarin yeni sistemloro adaptasiyasi
liciin alave tolimlors ehtiyac yaranir [2].

E-hokumatin inkisafinda texniki maneo-
lordon biri do informasiya tohliikosizliyi vo
gizlilik siyasotidir. Soxsi molumatlarin qorun-
mast, onlarin yalniz qanuni maqsadlorlo
toplanmas1 vo istifadosi miihiim sortlordon
biridir. Azarbaycan ganunvericiliyinds “Infor-
masiya, informasiyalasdirma vo informasi-
yanin miihafizesi haqqinda” qanun, “Fordi
molumatlar hagqinda” ganun (2010) va
Avropa Surasmin 1981-ci il Konvensiyast bu
sahodo mohkom hiiquqi baza formalas-
dirmigdir. Buna baxmayaraq, kiberhiicumlar
va virus tohliikalari informasiya tohliikasizliyi
masalasini halo do aktual saxlayir.

Biitiin bu mohdudiyystlora baxmayaraq,
inkisaf perspektivlori genisdir. Siini intellektin
idaraetmads totbiqi prognozlasdirma, analitik
tohlil vo proseslorin avtomatlasdirilmas: baxi-
mindan yeni imkanlar a¢ir. Avtomatlagdirilmig
qorar qobuletmo sistemlori toskilatlara daha
cevik vo obyektiv idarsetmo imkani yaradir.
Boyiik logistika sirkotlorinin siini intellekto
osaslanan marsrut planlagsdirma sistemlorindon
istifado etmasi xarclorin azaldilmasina va ¢at-
dirllma vaxtinin optimallasdirilmasina sorait
yaradir. Galacokds bu texnologiyalarin daha
genis saholors inteqrasiyasi gozlonilir [1].

Tadqiqat naticolori gostorir ki, informa-
siya sistemlorinin diizgiin totbiqi toskilatlara
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rogabot Ustiinliiyli gazandirir, omoliyyat xorc-
lorini azaldir vo soffafligi tomin edir. Bu
baximdan onlarin idarsetma strukturunda rolu
strateji ohomiyyot dasiyir [4].

Natico

Aragdirmalar gostorir ki, informasiya
sistemlori idaroetmodo qorarlarin daha siiratli
vo doqiq gobulunu tomin edir, xarclori azaldir
vo mohsuldarhigr artirir. Rogomsal platforma-
lar dovlot idaragiliyindo soffafligi vo votondas
momnunlugunu yiiksaldir, tohsil vo sohiyyado
iso xidmeatlorin keyfiyyatini yaxsilasdirir. Bu
sahonin inkisafi tii¢lin hiiquqi bazanin vo
idaroetmo mexanizmlorinin tokmillogdirilmasi,
soxsi molumatlarin qorunmasi vo elektron
sonad dovriyyesinin genislondirilmosi zoruri-
dir. Eyni zamanda, IT sektorunun inkisafi vo
sosial mediada risklora qarsi effektiv nozarot
vacibdir. Infrastruktur vo kadr problemlori
aradan qaldirilmali, kibertohliikasizlik giiclon-
dirilmalidir. Galocokds siini intellekt vo ana-
litika bu sahonin rolunu daha da artiracaqdir.
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THE ROLE AND APPLICATION OF INFORMATION SYSTEMS IN MODERN
MANAGEMENT

Summary

In the modern era, information systems play the role of a strategic resource and a powerful tool
that enhances the efficiency of management processes. The article examines the importance of
information systems in accelerating decision-making processes and achieving more accurate and
evidence-based results. Specifically, the implementation of ERP (Enterprise Resource Planning), E-
government and other digital platforms and how they ensure transparency and efficiency in business,
public administration, education and healthcare sectors are analyzed. The research also emphasizes
the provision of information security alongside the application of information systems. Based on
global experience, it highlights the evolutionary path of information security from protecting state
secrets to safeguarding personal data and the right to access information, and stresses the necessity
of establishing international and national regulatory frameworks. Furthermore, fundamental
challenges encountered during digitalization, such as technical infrastructure inadequacies, human
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resource shortages and cybersecurity risks, are investigated. In conclusion, it is stated that the strategic
role of information systems in the development of modern management will continue to grow,
becoming a key factor in defining management quality standards.

Keywords: information systems, modern management, information security, digital
transformation, e-government.

I'anu6 ®usyau PYCTAMOB
HanmonanpHelil yHUBEpCUTET OOOPOHBI, MATUCTPAHT

POJIb U IPUMEHEHUE HH®OPMAIIMOHHBIX CUCTEM B COBPEMEHHOM
YIIPABJIEHUUA

Pe3rome

B coBpeMeHHY0 3110Xy HHPOPMAITMOHHBIC CUCTEMBI UTPAIOT POJIb CTPATETHYECKOTO pecypca u
MOIIIHOTO HMHCTPYMEHTa, MOBbIIIAOmero 3((eKTUBHOCTh MPOLIECCOB YIpaBieHUd. B craThe
paccMaTpruBacTCA 3HAUCHUC I/IH(bOpMaHI/IOHHBIX CUCTCM B YCKOPCHHHU IIPOLECCCOB MPUHATUA
peuieHuid, obecriedeHnH MX TOYHOCTH M OOOCHOBAaHHOCTH. B uacTHOCTH, aHANIM3UpYETCs, Kak
BHeapeHrue ERP (tuianupoBaHue pecypcoB NpeanpUsITHs), JEKTPOHHOTO IIPAaBUTEIbCTBA U IPYTHX
uuppoBbIx MmIaTopM oOecredyrBaeT MPO3PAayHOCTh M ONEPaTUBHOCTH B cdepax OusHeca,
rOCy/JIapCTBEHHOI'O yIpaBicHHs, oOpa3oBaHHS W 3[paBooxXxpaHeHHs. Hapsgy ¢ BHeIpeHHEM
MH(OPMALIMOHHBIX CUCTEM B UCCIIEIOBAHHUH yAeTseTcs 00bII0e BHUMAHUE BOIIPOcaM oOecrieueHust
nHpopmanroHHod  Oe3omacHocTd. (OCHOBBIBasSCh HAa MHPOBOM  OIBITE, TOJYCPKHUBACTCS
HBOJIIOLIMOHHBIN MyTh UHPOPMAITMOHHON 0€30MaCHOCTH — OT 3aIIUTHI TOCYJAPCTBEHHOM TaiHbI 10
3al0UThl NCPCOHAJIBHBIX AJAHHBIX W IIpaBa Ha OOCTYII K I/IH(l)OpMaLII/II/I, a TakKxXe HCO6XOI[I/IMOCTI)
(dbopMUpOBaHUS MEXKIYHApOJIHBIX HOPMAaTHUBHO-TIPaBOBBIX 0a3. Kpome Toro, mcciemyroTcs Takue
q)YHHaMeHTaHBHBIC HpO6JICMI)I, BO3HHUKAKOIMXE B IMPOLECCE III/I(l)pOBI/ISaIII/II/I, KaK HEAOCTATOYHOCTH
TEXHUYECKON HHPPACTPYKTYpPbI, HEXBAaTKa YEJIOBEUECKUX PECYpPCOB U PUCKHU KubepOe3omacHocTH. B
3aKJIFOYCHUE OTMEYAeTCs, YTO CTpaTerudeckas pojb HH()OPMAIMOHHBIX CHCTEM B Pa3BUTHH
COBPEMEHHOTO YIpaBlIeHUss OyJIeT W BIpeAb BO3pacTaTh, CTAHOBSCH KIIIOYEBBIM (DaKTOPOM,
OTIPEICTISIONIUM CTaHIAPTHI KAYeCTBA yIIPaBICHUS.

KaloueBble  caoBa:  uH(MOpPMAlMOHHBIE  CHUCTEMBI,  COBPEMEHHOE  yIpaBJCHHE,
nH(popManoHHas 6€30MacHOCTb, UG POoBas TpaHcHopMalusl, STEKTPOHHOE MPABUTEIHCTRO.
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